
9.1. План забезпечення гендерної рівності в діяльності національних суб'єктів

господарювання. 9.2. Структурування вимог меншин у бізнес-середовищі.

✓ Запровадження нормативних 

документів із гендерної рівності у 

поточну діяльність компанії

✓ Обов'язкові настанови та директиви 

ЄС стосовно діяльності національних 

меншин та інших офіційно визнаних 

спільнот

✓ Яким чином трудове законодавство 

підпорядковується ідеям гендерної 

рівності та захисту прав меншин?
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Вимірює гендерну рівність у 
трьох аспектах: стан 

здоров'я, поведінка щодо
власного здоров'я та доступ 

до медичних послуг.

Посади, 
пов'язані з 

прийняттям
рішень у 

політичній, 
економічній
та соціальній

сферах

якою мірою жінки та чоловіки
можуть скористатися рівним

доступом до працевлаштування
та належними умовами праці

доступ до 
фінансових
ресурсів та 
економічне
становище 

жінок і 
чоловіків

Рівень освіти, 
участь у 

навчанні та 
професійній
підготовці

впродовж життя
та гендерна 

дискримінація

Розподіл часу, витраченого на догляд 
за членами родини, домашню роботу 

та соціальну діяльність



Рейтинг

Робота

Дохід

Знання

Вільний час

Влада

Здоров'я





Patterns of convergence in the 
Gender Equality Index, by EU 
Member State, 2010–2020





Рівень зайнятості за
статтю, складом сім'ї,
віком, рівнем освіти,
країною народження
та інвалідністю
(%, 15+, EU, 2020)

Зміни у розбіжностях
представлені трьома кольорами: 
зелений - зменшення з 2014 р. 
(гендерний розрив >= - 1), 
червоний - збільшення з 2014 
(гендерний розрив >= 1), 
жовтий - відсутність змін з 2014 
(гендерний розрив між - 1 та 1).



Середньомісячний
заробіток за статтю, 
складом сім'ї, віком, 
рівнем освіти, 
країною народження
та інвалідністю (PPS, 
16+, EU, 2020)

Зміни у розбіжностях
представлені трьома кольорами: 
зелений - зменшення з 2014 р. 
(гендерний розрив >= - 1), 
червоний - збільшення з 2014 
(гендерний розрив >= 1), 
жовтий - відсутність змін з 2014 
(гендерний розрив між - 1 та 1).



Випускники вищих
навчальних закладів
за статтю, складом 
сім'ї, віком, країною
народження та 
інвалідністю
(%, 15+, EU, 2020)

Зміни у розбіжностях
представлені трьома кольорами: 
зелений - зменшення з 2014 р. 
(гендерний розрив >= - 1), 
червоний - збільшення з 2014 
(гендерний розрив >= 1), 
жовтий - відсутність змін з 2014 
(гендерний розрив між - 1 та 1).



Люди, які щодня
готують їжу та/або
виконують хатню
роботу, за статтю, 
складом сім'ї, 
віком, рівнем
освіти, країною
народження та 
інвалідністю (%, 
18+, EU, 2016)

Зміни у розбіжностях
представлені трьома
кольорами: зелений -
зменшення з 2014 р. 
(гендерний розрив >= - 1), 
червоний - збільшення з 
2014
(гендерний розрив >= 1), 
жовтий - відсутність змін з 
2014 (гендерний розрив
між - 1 та 1).



Quotas: 
BE, FR (50 %); 
IE, EL, ES, HR, IT, 
LU, PT (40%); 
PL, SI (35%)

Share of women in single/lower houses of parliament, (%), March 2022
Частка жінок в однопалатних/нижчих палатах парламенту, (%), березень 2022

Зона гендерної рівності



У застосуванні до політики ЄС це означає, що суб'єкти, такі як державні службовці, усвідомлюють
своє індивідуальне інституційне становище і позицію, яку "їхня" установа займає по відношенню
до інших інституцій. Вони знають про численні обмеження і "вікна можливостей

Теорія структуризації включає стратифікаційну модель агента і розрізняє
три "шари" пізнання/мотивації

- Несвідомі мотиви/пізнання: "Несвідоме включає в себе ті форми пізнання та імпульсів, які або
повністю витіснені зі свідомості, або з'являються у свідомості лише у спотвореній формі"

- Дискурсивна свідомість: "Те, що особи здатні сказати або вербально виразити про соціальні
умови, в тому числі, особливо, про умови їхньої власної дії; свідомість, яка має дискурсивну
форму" 

- Практична свідомість: "Те, що особи знають (вірять) про соціальні умови, в тому числі особливо 
про умови власної дії, але не можуть висловити дискурсивно; жоден бар'єр репресії, однак, не 
захищає практичну свідомість, як у випадку з несвідомим".



Індивіди 
(окремі особи)

• по відношенню до установи чи організації, в 
якій вони працюють

Індивіди 
(окремі особи)

• як представники своїх установа по відношенню
до інших інституцій політичної підсистеми. 
Наприклад, це стосується того, як відповідальні
за ґендерну рівність в установах чи
організаціях, таких як Європейська Комісія, 
Європейський Парламент, соціальні партнери
або неурядові організації, позиціонують свої
інституції по відношенню до інших інституцій.

"Дійові особи" є 
замінником різних

можливих елементів і 
включають в себе окремих

осіб, групи, установи та 
організації.

Агенти ототожнюються з 
"дійовими особами", 

охоплюючи дві різні, але
пов'язані між собою групи



Суб'єкти політики гендерної рівності в ЄС

"Золотий вік" жіночої
політики ЄС

перші директиви ЄС про рівну оплату за працю рівної цінності

• 1975

рівне ставлення на робочому місці

• 1976

рівний підхід у соціальному забезпеченні

• 1979

Директива про професійне соціальне забезпечення

• 1986

Директива про відпустку по догляду за дитиною

• 1996



У 2000 р. було прийнято два законодавчі акти ЄС
у сфері боротьби з дискримінацією: 
Директива про расову рівність
the Racial Equality Directive (2000/43/ЄС) 
Директива про рівність у сфері зайнятості
the Employment Equality Directive (2000/78/EC)

Ці правові положення були запроваджені в
національні правові системи 27 держав-членів.
Крім того, до мережі також входять країни-
кандидати (Албанія, Чорногорія, Північна
Македонія, Сербія та Туреччина) та країни ЄЕЗ
(Ісландія, Ліхтенштейн та Норвегія), а також
Сполучене Королівство, яке вийшло з ЄС
31.01.2020 р.

Європейська мережа юридичних
експертів з питань гендерної рівності

та недискримінації (The European 
network of legal experts in gender 

equality and non-discrimination) була
створена у 2014 р.



Всі держави-члени ЄС повинні були переглянути і змінити своє чинне законодавство
відповідно до вимог директив. Директива про расову рівність і Директива про
рівність у сфері зайнятості мали бути запроваджені в національне законодавство до
19 липня 2003 року і 2 грудня 2003 року відповідно в (тодішніх) 15 країнах-членах ЄС.
Країни, що приєдналися до ЄС після цієї дати, повинні були запровадити обидві
директиви до дати свого вступу: 1.05.2004 р. для 10 нових держав-членів, 1.05.2007 р.
для Болгарії та Румунії і, нарешті, 1.07.2013 р. для Хорватії.
Сполучене Королівство офіційно вийшло з ЄС 31 січня 2020 року, і, відповідно,
директиви про недискримінацію перестали застосовуватися безпосередньо у Великій
Британії з 31 грудня 2020 року.
Нинішні країни-кандидати розпочали процес заміни норм і повинні привести своє
національне законодавство у відповідність до законодавства ЄС до дати вступу в ЄС.



Більшість країн вирішили не визначати ознаки дискримінації у своєму национальному законодавстві
(наприклад, Албанія, Бельгія, Хорватія, Франція, Угорщина, Італія, Латвія, Литва, Люксембург, Північна
Македонія, Польща, Португалія, Румунія, Сербія, Словаччина та Словенія). Невелика група країн
включила визначення принаймні деяких підстав або в саме законодавство, або в супровідну
документацію, наприклад, у пояснювальну записку. До цієї групи належать Болгарія, Чехія, Данія, Естонія,
Фінляндія, Німеччина, Греція, Ісландія, Ірландія, Чорногорія, Нідерланди, Швеція та Сполучене
Королівство. У багатьох країнах визначення або керівні принципи для визначення були згодом надані
національними судовими рішеннями, зокрема в Австрії, Кіпрі, Данії, Франції, Німеччині, Ірландії, Італії,
Нідерландах та Сполученому Королівстві. Всі країни включили загальний принцип рівного ставлення або
конкретні ознаки дискримінації до своїх конституцій (за винятком Сполученого Королівства, яке не має
писаної конституції). Конституційні положення, як правило, або не мають прямої дії, або мають
вертикальну дію лише в судових процесах, де держава виступає відповідачем. Однак конституційні
положення вважаються застосовними і до горизонтальних відносин в Албанії, Болгарії, Кіпрі, Естонії,
Фінляндії, Греції, Ісландії, Іспанії, Кіпрі, Ліхтенштейні, Люксембурзі, Нідерландах, Норвегії, Португалії,
Сербії, Словенії, Туреччині, Фінляндії та Чорногорії. Горизонтальна пряма дія залишається теоретичною
або значною мірою дискусійною в меншості країн (наприклад, у Бельгії, Угорщині, Італії та Північній
Македонії). У Франції на конституційні положення можна посилатися в судових процесах проти приватних
осіб для оскарження законодавства за допомогою процедури "винятку конституційності", що вимагає
звернення до Конституційної ради.
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Після фінансової кризи ЄС та його держави-члени взяли курс на
жорстку економію, посилюючи дерегуляцію в рамках нового
режиму економічного управління, який маргіналізував цінності
гендерної та соціальної рівності в рамках економічної стратегії ЄС
"Європа 2020" (the EC’s ‘Europe 2020’ economic strategy).
Політичною відповіддю, застосованою в Європі після економічної
кризи 2008 р., стала політика жорсткої економії - "комплекс
заходів і регуляторних стратегій в економічній політиці,
спрямованих на структурну перебудову шляхом скорочення
заробітної плати, цін і державних витрат".



Неоліберальний економічний
режим ЄС та його нова 
інституційна конфігурація суттєво
вплинули на політику, прийняту
після кризи, створивши новий
режим економічного управління, 
який реорганізував координацію
економічної політики відповідно
до принципів "дисциплінарного
неолібералізму" (‘disciplinary 
neoliberalism’)

Політичні заходи ЄС у відповідь на кризу 
насамперед включають зусилля, спрямовані на 
заохочення та координацію скорочення
державами суверенного боргу за допомогою
різних інструментів та дискурсів, покликаних
змусити держави скоротити державні витрати. 
Програма жорсткої економії включає заходи, що
сприяють дерегуляції та лібералізації ринку, в тому 
числі ринку праці, через послаблення
нормтрудового законодавства, децентралізацію
колективних переговорів від держави до 
підприємств та скорочення заробітної плати.



Велике звільнення - приливна хвиля людей, які
добровільно залишають свої робочі місця - не
показує жодних ознак уповільнення. Це
глобальне явище, яке розпочалося на початку
2021 р. після пандемії Covid-19, суттєво змінило
підходи до організації робочих місць.
Поряд з вищими зарплатами, кращими
пільгами, кар'єрними можливостями та
балансом між роботою та особистим життям,
працівники називають цілеспрямовану роботу
головним пріоритетом. І їхні керівники
звертають на це пильну увагу.

World's Best Employers 2022 (forbes.com)

https://www.forbes.com/lists/worlds-best-employers/




Колокаційні дата-центри
Точки обміну інтернет-трафіком (IXP)
Підводні кабельні наземні станції
Підводні кабелі



4 inspiring short 
stories of starting 
up world famous 
companies 
(yourstory.com)

https://yourstory.com/2014/03/inspiring-stories
https://yourstory.com/2014/03/inspiring-stories
https://yourstory.com/2014/03/inspiring-stories
https://yourstory.com/2014/03/inspiring-stories
https://yourstory.com/2014/03/inspiring-stories


This Is How 
Famous Start-
Ups Began -
SuperMoney

https://www.supermoney.com/how-famous-start-ups-began/
https://www.supermoney.com/how-famous-start-ups-began/
https://www.supermoney.com/how-famous-start-ups-began/


Інтерв'ю з найуспішнішим підприємцем: Ви через 10 років

✓ Видання (наприклад, рейтинг Forbes)

✓ Анотація. Що про Вас напише 

журналіст, який проводив інтерв'ю, у 

анотації до статті / тизері до 

відеороліку

✓ Девіз. Як Ви самі себе 

характеризуєте у 3 словах / фразах, 

пояснюючі свої ділові якості та успіх?

✓ Місія. Заради чого Ви витрачали 

свій час і кошти на справу свого 

життя? Чого прагнули досягнути?

✓ Стратегія. Які цілі поставили перед 

собою 10 років тому?

✓ Критерії успіху. Чого Ви 

спромоглися досягти, перелік 

результатів, що свідчить про 

правильність обраного шляху (3-7 

пунктів).

✓ Тактика. Що Ви робили кожного дня, 

щоб рухатися до вершини?

✓ Труднощі. Що було найскладнішим 

саме для Вас і як Ви перемогли?

✓ Поради початківцям. Що б Ви 

порадили людям, які хотіли б 

повторити Ваші успіхи? 
Successful entrepreneurs: 100+ business success stories | 
Startups.co.uk

Для натхнення

https://startups.co.uk/entrepreneurs/
https://startups.co.uk/entrepreneurs/
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